
LOGEMENT
RÉHABILITATION 
DES QUARTIERS DÉGRADÉS : 
OÙ, COMMENT, 
AVEC QUELS MOYENS ? 
(pp. 24 à 31)

Les enjeux d’un programme
Une quarantaine de quartiers 
sont ciblés par le programme 
national de requalifi cation 
des quartiers anciens dégradés.

Un processus d’éradication
A la tête du projet local, les élus 
doivent respecter l’objectif de mixité 
sociale et faciliter le maintien sur 
place des populations concernées.

Une vision globale de la ville
La réussite de la requalifi cation 
dépend dans une large mesure 
des efforts consentis en matière de 
transports et d’équipements publics.

L’actualité

ILS FONT L’ACTUALITÉ
Pierre André, Eric Doligé, Dominique 
Braye, Philippe Doucet, François Baroin, 
André Reichardt, Gérard Fromm, Jean-
Claude Perez, Thierry Del Poso… p. 6

L’ENQUÊTE

Les collaborateurs de cabinet : 
profi ls, rôles, compétences, 
qui sont-ils ? que font-ils ?
Comment conçoivent-ils leur rôle, 
l’exercice du métier, leur statut ? L’enquête 
menée par Le Courrier avec Staffs. 
Commentaires et réactions. p. 10

LES ASSOCIATIONS
Au cœur de l’actualité. p. 18

EUROPE
Interview de Nicolas Levrat, professeur 
de droit européen : « Nous allons 
vers des processus plus favorables 
aux collectivités ». p. 20

ENTRETIEN
Laurent El Ghozi, président 
de l’association ESPT : « Les élus 
doivent s’investir dans les contrats 
locaux de santé ». p. 22

Initiatives
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PASSER UNE ANNONCE 
Pour plus d’efficacité, envoyez 
vos projets d’an nonces de recrutement 
sur emploipublic@groupemoniteur.fr

Consulter toutes les offres d’emploi p. 64 
et sur le site www.courrierdesmaires.fr

Cadres dirigeants 
et collaborateurs des élus 

PARTAGE D’EXPÉRIENCE
Négocier les contrats 
d’assurance des grands risques
Face à la complexité croissante 
des contrats, le recours à un cabinet 
conseil devient la règle. p. 32

RESSOURCES HUMAINES
Aquitaine : le CV anonyme 
pour lutter 
contre la discrimination
Sur le terrain de l’égalité des chances, 
le dispositif aquitain affi che un temps 
d’avance. p. 35

SERVICE PUBLIC
Poitou-Charentes : la formation 
professionnelle innove avec 
le SIEG
Ce service public aux normes européennes 
est destiné en priorité aux demandeurs 
d’emploi sans qualifi cation. p. 36

EMPLOI
Agen : le réseau Agglo Emploi 
améliore l’offre aux entreprises
La mutualisation des compétences permet 
d’encadrer et de dynamiser localement 
l’embauche et l’insertion sociale. p. 38

LOGEMENT ÉTUDIANT
CA troyenne : un campus 
au cœur de la ville
L’objectif de l’agglomération est 
d’accueillir à terme 13 000 étudiants p. 40

Les textes offi ciels, la jurisprudence, 
les réponses ministérielles, l’étude de cas, 
l’analyse, les fi ches pratiques et la page 
« questions-réponses » avec le Conseil national 
des barreaux.

Le cahier juridique et le cahier 50 questions

50 questions sur
Le plan de prévention contre  
la grippe A (H1N1)
Le plan gouvernemental se décline 
natu rellement dans l’action des 
préfectures et dans les responsabilités 
dévolues à certaines institutions 
et ministères, à commencer par celui 
de la Santé. Les maires sont en pre mière 
ligne pour lutter contre la conta gion, 
prendre soin des populations
fragilisées et assurer le fonctionnement 
des services communaux.

www.courrierdesmaires.fr
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ANALYSE
Les dispositions clés de la loi 
Grenelle 1
D’ici à 2012, l’Etat et les collectivités doivent  
réduire d’au moins 40 % leur consommation d’énergie. 
Ecoquartiers, plans climat-énergie territoriaux, 
plan national santé environnement… tout ce qu’il  
faut savoir  ..................................................................................................................................................................................... p. X

ELECTIONS RÉGIONALES 2010
La communication de l’élu 
municipal candidat
Ces élections entraînent l’application de l’article 
L.52-1 du Code électoral interdisant toute 
promotion publicitaire des réalisa tions municipales 
depuis le 1er septembre 2009. ...........................................................................  p. XIV

SERVICE PUBLIC
Le contrat de coopération
Un arrêt de la CJCE permet aux collectivités locales 
de passer des marchés selon ce mode contractuel, 
sans mise en concurrence. ........................................................................................ p. XXI

SOMMAIRE

TEXTES OFFICIELS
Une sélection des principaux 
textes législatifs et 
réglementaires parus  
au Journal officiel ..................................p. II

JURISPRUDENCE
Une sélection  
des principaux arrêts  
et décisions rendus  
par les juridictions.................................p. V

ÉTUDE DE CAS
Police municipale : l’usage 
du Taser différé .....................................p. VII

RÉPONSES 
MINISTÉRIELLES
Une sélection des réponses  
du gouvernement aux questions  
des parlementaires ........................p. VIII

ANALYSE
Environnement : les dispositions 
clés de la loi Grenelle 1 .................p. X

FICHES PRATIQUES
Elections régionales 2010.
La communication de l’élu 
municipal candidat .........................p. XIV

Réglementation
La lutte contre les bruits 
de voisinage ............................................p. XVI

Gestion.
La concession de travaux 
publics .........................................................p. XVIII

Administration générale.
La communication 
d’informations relatives 
aux administrés .....................................p. XX 

Service public.
Le contrat de coopération ....p. XXI

Patrimoine.
Les travaux concernant 
des immeubles classés ..........p. XXII

QUESTIONS-RÉPONSES
Chaque mois, Le Courrier 
sélectionne vos questions, 
auxquelles répond le Conseil 
national des barreaux .............p. XXIV

DANS LE  
PROCHAIN NUMÉRO
Bilan des contentieux 
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De 1 à 12
LA GRIPPE A
Transmission, 
dangerosité, 
mesures 
de protection, 
vaccins…
P. III

De 13 à 20
LE PLAN DU 
GOUVERNEMENT
Le plan Pandémie 
grippale. Rôles du 
gouvernement, des 
préfets, des élus…
P. VI

De 21 à 26
QUI FAIT QUOI ?
Les ministres, 
le CIC Beauvau, 
l’Institut  
de veille sanitaire…
P. VIII

De 27 à 37
LE RÔLE 
DU MAIRE
Maintien 
de l’activité et 
des missions, 
communication…
P. X

De 38 à 50
LES SERVICES 
D’ACCUEIL
Organisation. 
Présence des 
agents. Crèches 
et écoles…
P. XII
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Romain Lévy, président de la Société immobilière 
d’économie mixte de la Ville de Paris.
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17, rue d’Uzès
75108 Paris cedex 02
Téléphone : 01.40.13.32.54
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PASSER UNE ANNONCE 
Pour plus d’efficacité, envoyez 
vos projets d’an nonces 
de recrutement sur 
emploipublic@groupemoniteur.fr

Consulter toutes les offres d’emploi sur le site  :
www.courrierdesmaires.fr

Cadres dirigeants 
et collaborateurs des élus 

Recrute par 

voie statutaire

l’Audace 
du Développement

2e ville de la Drôme

35 000 habitants

Ville fleurie - 3 fleurs

À 150 km de Lyon 

et de Marseille

Son Directeur Général 
des Services h / f

Collaborateur direct du Deputé-maire, vous portez la stratégie de la collectivité 
et mettez en oeuvre avec l’équipe municipale le projet global de développement 
de la commune.

Missions :
�  Le management de l’équipe opérationnelle organisée autour de trois pôles d’activité : les 
ressources et le contrôle de gestion, l’aménagement et le développement de la ville, l’animation 
et la cohésion de la ville. �  Le pilotage de l’ensemble de l’administration (550 agents), de la 
mobilisation sur les objectifs jusqu’au résultat, dans la mise en œuvre des politiques définies 
par l’autorité territoriale. �  Le fonctionnement du conseil municipal et des instances de la collec-
tivité. �  L’évaluation, le suivi des actions en concertation avec l’environnement institutionnel 
et économique.

Profil : 
�  Formation initiale, Bac + 5 (juridique, économique, gestion), avec une expérience d’au moins 
3 ans dans une fonction similaire. �  Vous justifiez, d’une expérience réussie en management 
d’équipes et conduite de projet. �  Reconnu pour votre autonomie et votre rigueur vous avez 
un véritable sens des responsabilités et de réelles capacités de communication.

Merci d’adresser lettre manuscrite, CV et photo sous la réf. DGS / 09 / 09 à : 

L’CONSEIL COM - Cabinet du Député-Maire - BP 279 - 26 216 MONTELIMAR CEDEX

ou par mail à : cellule.cabinet@mairie-montelimar.fr
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Ville de 
Belleville-sur-Loire 

(Cher) www.bellevillesurloire.fr 
1 070 habitants (services d’une commune 
de plus de 3 000 habitants) - Commune 

d’implantation nucléaire - Nombreux 
équipements à vocation intercommunale 
- 59 agents - Budget de 7 millions d’euros. 

Recherche par voie statutaire, 
liste d’aptitude, mutation, 
détachement

Un Attaché faisant 
fonction de Directeur 
Général des services h / f
Missions :
- Mise en œuvre des politiques municipales. - Elabo-
ration et suivi du budget. - Encadrement des services.
Fonctions :
- Collaborateur direct du Maire et des Adjoints, 
assistance et conseil aux élus. - Elaboration et 
contrôle du budget, analyse prospective de son 
exécution. - Encadrement de l’ensemble des 
services en collaboration avec une équipe de 
direction composée d’un directeur des services 
techniques, d’une directrice des services à la 
population et vie associative et d’un chargé de 
projets/marchés publics. - Contrôle des actes 
administratifs, des procédures internes.
Profi l souhaité et compétences : 
- 3e cycle. - Poste polyvalent, exigeant de solides 
connaissances en droit administratif et fi nances 
locales, des aptitudes de management, des 
qualités d’expression écrite et orale, la maîtrise 
des outils informatiques (bureautique et graphis-
me) et d’Internet, de la disponibilité. - Une pre-
mière expérience signifi cative en administration 
communale est souhaitée.
Régime indemnitaire : IFTS - IEMP.

Poste à pourvoir 
le plus rapidement possible

Les candidatures sont à adresser à :
Monsieur le Maire - 18 240 Belleville-sur-Loire
Renseignements en Mairie, au 02 48 78 20 50.
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la ville d’oloron sainte-marie
11 000 habitants
Pyrénées-Atlantiques

recrute

Son Directeur Général 
des Services h/f
Cadre d’emploi des attachés ou ingénieurs territoriaux 

Missions : Collaborateur direct du Maire de la commune et en relation 
avec l’ensemble des élus, véritable force de proposition pour la 
conduite stratégique des affaires communales, le Directeur Général 
des Services sera chargé de la coordination et de l’animation de 
l’ensemble des projets municipaux, dans le cadre d’une gestion 
équilibrée des finances. Il aura à coeur de conforter l’attraction du 
territoire en relation avec la CCPO. 
Il assurera les principales missions suivantes : - Organiser, coordonner 
et animer les services (209 agents) en étant garant de la qualité, technique 
et juridique, de la mise en œuvre et du suivi des décisions municipales. 
- Piloter et animer l’équipe de direction composée du DGA, du DST et des 
Chefs de Services. - Coordonner le suivi des budgets et les montages 
financiers liés à la réalisation des projets municipaux, dans le cadre des 
contractualisations avec Etat/Région/Département. - Piloter l’élaboration 
et le suivi de la programmation pluriannuelle des investissements. - Piloter 
les opérations d’aménagement, définir des programmes et des besoins en 
matière de création et d’entretien des infrastructures. - Assurer, aux côtés 
du Maire, une représentation de la collectivité auprès des instances 
institutionnelles et des principaux partenaires de la collectivité. - Participer 
à l’évolution des structures intercommunales et à la mutualisation de 
services.

Profil : - Expérience confirmée dans un poste similaire. - Connaissances 
générales sur le domaine d’intervention des services techniques. 
- Capacité d’innovations et de propositions pour améliorer l’action 
publique locale. - Autorité naturelle et compétence confirmée en mana-
gement territorial. - Pluridisciplinaire, et doté de qualités d’écoute. - Sens 
affirmé du service public et de l’intérêt général. - Maîtrise de la conduite 
transversale d’opérations. - Disponibilité. 

Rémunération : - Statutaire, régime indemnitaire, prime de fin d’année. 
Voiture de fonction.

Poste à pourvoir en début d’année 2010

Merci d’adresser votre candidature (lettre de 
motivation manuscrite, CV et photo) à : 
M. le Maire - Hôtel de Ville - Place Clémenceau
64 404 OLORON-STE-MARIE avant le 20 octobre 2009

11 500 habitants - Pyrénées-Atlantiques
Chef-lieu de canton - Ville Centre de la 
Communauté de Communes du Piémont 
Oloronais - (24 communes)
Budget de 18 000 000 € - 209 agents
Régies Eau-Assainissement

recrute
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PROCHAINE PARUTION
LE 05 NOVEMBRE 2009

DATE LIMITE DE REMISE DES ÉLÉMENTS
LE 26 OCTOBRE 2009

Véritable pôle moteur pour son 
territoire, Sarre-Union cherche à 
développer ses fonctionnalités et 
à renforcer son attractivité.

Recrute par voie de mutation ou 
sur liste d’aptitude

son Directeur Général des 
Services h/f
Grade des Attachés Territoriaux.

Missions : mise en oeuvre de la 
politique municipale, préparation 
et suivi des décisions municipales, 
direction, organisation et coordi-
nation de l’ensemble des services 
(35 agents), préparation et mise en 
oeuvre des projets communaux en 
relation avec les partenaires publics 
et privés, préparation, élaboration 
et suivi de l’exécution des budgets, 
des marchés publics, des dossiers 
de subventions, contrôle et suivi 
des actes administratifs et des 
contrats.

Profi l : expérience dans un poste 
similaire très appréciée, solides 
compétences juridiques et fi nan-
cières, aptitude à l’encadrement 
et à la conduite de projet, bonne 
connaissance du fonctionnement 
des collectivités territoriales, gran-
de disponibilité, rigueur d’analyse 
et sens des responsabilités.

Conditions traitement statutaire et 
indemnitaire, NBI, 13ème mois, IFTS

Poste à pourvoir à partir 
du 1er janvier 2010

Lettre de motivation et CV à 
adresser avant le 31 octobre 2009 
à : Monsieur le Maire 
de la Commune de Sarre-Union  
Mairie - 34 Grand-rue - B.P. 57 
67262 Sarre-Union Cedex

La Ville 
de Sarre-Union

Bas-Rhin

Commune de
3 185 habitants 

située au 
nord-ouest du
département.

Chef-lieu d’un
canton de 
20 Communes. 

Membre d’une
Communauté
de Communes 
de 13 communes.
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O F F R E S  D ’ E M P L O I

POUR PASSER
UNE ANNONCE  :

emploipublic@
groupemoniteur.fr

Téléphone : 01.40.13.32.54

Fax : 01.40.13.51.63

5 269 habitants - recrute 

Son Directeur Général 
des Services h/f

Cadre d'emploi des attachés territoriaux
Poste vacant

Missions : 
• Collaborateur direct du Maire et des adjoints. 
• Préparation, mise en œuvre et suivi des décisions 
municipales. • Direction et coordination des services 
municipaux. 

Profi l du candidat : 
• Expérience confi rmée dans une fonction similaire.
• Bonnes connaissances du statut de la fonction publi-
que territoriale et de l'environnement juridique des 
collectivités locales. • Bonne maîtrise des fi nances 
publiques et des règles relatives aux marchés publics. 
• Bonne maîtrise des dossiers techniques pour accom-
pagner les services et les élus dans le suivi des inves-
tissements importants. • Sens de l'organisation et de 
l'encadrement.

Conditions du recrutement : 
• Rémunération statutaire - NBI - Prime de respon-
sabilité. • Régime indemnitaire (IFTS + IEMP + prime 
de fi n année).

Adresser lettre manuscrite, photo et curriculum vitae 
avant le 31 octobre 2009 à : 

Monsieur le Député - Maire - Mairie
4 place de la Mairie 

BP 30 004 - 56240 PLOUAY

La Commune de
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COMMUNAUTÉ
DE L’AGGLOMÉRATION
CREILLOISE

A 50 km de Paris, au sein de la deuxième structure intercommunale du Département (4 villes - 70 000 habitants - 75 agents), 
dynamique et engagée dans des projets de grandes envergures, structurants pour son avenir, la Communauté de l'Agglomération 
Creilloise 

recrute 

un Directeur de la Communication 
et des Relations Extérieures h / f 

Attaché territorial/contractuel

Actuellement engagée dans la mise en œuvre de son Projet de territoire, impliquant une évolution importante de 
sa structure dans les 5 à 10 ans à venir, la CAC doit en parallèle valoriser son image auprès de ses habitants et à 
l’extérieur.

Missions : • Sous l’autorité conjointe du Président de l’EPCI et du Directeur général des Services, et en lien étroit 
avec le cabinet du Président, le directeur de la communication et des relations extérieures assurera la montée en 
puissance des outils de gouvernance et de travail mis en place au sein de la CAC dans le domaine de la concertation 
et de la communication. • Il structurera une stratégie de communication en concertation avec les élus communau-
taires, et le Président en particulier, qui devra combiner promotion du territoire, citoyenneté et concertation dans 
le cadre d’une démarche de démocratie participative, développement durable et gestion de projets dédiés.

Compétences / profil : • Formation supérieure (Bac +4/5) en Sciences politiques, en communication ou en journa-
lisme. • Expérience confirmée dans des postes de directeur de la communication ou de cabinet. • Connaissance 
du fonctionnement des collectivités territoriales, des politiques publiques et de la vie politique. • Qualités relationnelle, 
d’écoute et de négociation. • Bonne connaissance des techniques de gestion de projet. • Capacités de travail en 
réseau.

Pour tous renseignements contactez : 
Monsieur Jérôme LENOIR, Directeur Général des Services - Tél. : 03 44 64 74 74

Vous retrouverez la fiche de poste détaillée sur 
http://www.cc-agglocreilloise.fr/ Onglet La CAC, rubrique emploi

Merci d'adresser votre candidature (lettre de motivation, CV) 
avant le 15 octobre 2009 à : 
Monsieur le Président de la Communauté de l'Agglomération Creilloise
Service des Ressources Humaines - Les Marches de l'Oise
BP 40 081 - 60 106 CREIL CEDEX 1

www.cc-agglocreilloise.fr
259556-OH259556-OH

La Commune
de

Fos-sur-Mer
Bouches-du-Rhône

16 000 habitants

recrute par voie statutaire

Son Directeur 
de la Communication h/f

Cadre d'emplois des Attachés
Vous serez chargé de gérer la circulation et le contenu des 
informations tant vers les publics internes qu'externes. Vous 
proposerez l'image la plus pertinente pour la collectivité et 
élaborerez une stratégie de communication. Vous concevrez 
ou mettrez en œuvre tout moyen d'action ou réseau de 
communication visant à faciliter les relations de la collecti-
vité avec son environnement. Vous serez le garant de l'ima-
ge de la collectivité, de son identité et des valeurs qu'elle 
véhicule.

Missions :

• Elaborer en relation avec le Maire et le Secrétariat du 
Maire, un plan de communication incluant le magazine 
municipal et les campagnes de communication thémati-
ques. • Concevoir et réaliser des évènements spéciaux : 
cérémonies, réunions publiques… • Assurer les relations 
avec les médias locaux, régionaux, voire nationaux. 
• Valoriser l'action des différents services municipaux 
auprès de la population. • Informer la population sur l'ac-
tion de la municipalité en cours et projets à venir. • Ani-
mer et mettre à jour le site internet • Gérer le budget de 
fonctionnement et d'investissement du service. • Rédiger 
les cahiers des charges des marchés publics liés aux mis-
sions. • Manager une équipe de 6 personnes comprenant 
rédacteurs, photographe, infographiste, agents technique 
et pôle secrétariat.

Rémunération et avantages :
• Statutaire + régime indemnitaire + prime d'été et de fin 
d'année. • Véhicule de service et téléphone portable de ser-
vice.

Profil :
• Formation supérieure (diplôme de niveau II au minimum 
en communication ou/et journalisme. • Bonne connaissance 
de la chaîne graphique et des outils de communication 
(vidéo, photographie, internet…). • Connaissance des 
médias et du monde de la presse. • Expérience réussie dans 
une collectivité territoriale.

Merci d'adresser votre lettre de motivation et CV à :
M. le Maire - DRH
Hôtel de Ville - BP 5
13771 Fos-sur-Mer cedex

25
97

94
-M

B

Communauté de Communes 
«Coeur du Pithivérais»
Communes de Pithiviers Dadonville et 

Pithiviers-le-Vieil - Création au 1er janvier 2010

recrute

Son Directeur 
Général 

des Services h/f
• Missions :

-  Assister le Président et les élus communautaires pour la 
défi nition des orientations stratégiques et pour la mise 
en œuvre des actions de la structure intercommunale 
au 1er janvier 2010.

-  Assurer un rôle de conseil et d'appui auprès des élus 
pour mettre en place les services en parfaite cohérence 
avec les compétences.

- Elaborer, suivre et exécuter le budget.
-  Piloter les projets communautaires en y associant les 

acteurs concernés.

• Profi l :
- Maîtrise des fi nances publiques et des marchés.
- Recruté par voie statutaire ou à défaut contractuelle.
- Cadre d'emplois des attachés territoriaux.
-  Formation supérieure en droit et gestion des collecti-

vités locales.
- Rigueur, autonomie, esprit d'initiative et disponibilité.
- Sens de la communication.

Rémunération statutaire + régime indemnitaire.

Poste à temps complet à pourvoir 
dès que possible

Adresser lettre de candidature accompagnée 
du CV à : Madame le Maire de Pithiviers

1 Place Denis Poisson - BP 709
45307 PITHIVIERS Cedex

Courriel : cabinet-du-maire@ville-pithiviers.fr
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AMÉNAGEMENT
Des piscines accessibles 

aux personnes 
handicapées
D’ici à 2015, les collectivités 
doivent adapter des 
équipements souvent 

anciens. Priorité aux solutions 
pragmatiques. p. 50

GESTION
Installer les illuminations 
de Noël
Un investissement souvent coûteux 
pour la collectivité. Comment le gérer 
au mieux. p. 52

10 CONSEILS
Résilier un marché public 
pour faute
S’il veut sanctionner un titulaire 
défaillant, le pouvoir adjudicataire 
doit se montrer vigilant à la fois 
sur les motifs et sur la procédure. p. 54 

Pratique Votre mandat

17, rue d’Uzès, 75108 Paris cedex 02 

Tél. : 01.40.13.30.30 - Fax : 01.40.13.51.06

Contacter la rédaction  Tél. : 01.40.13.31.11

redaccourrier@lecourrierdesmaires.com

Contacter notre service publicité  Tél. : 01.40.13.31.86

pubcourrier@lecourrierdesmaires.com
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Actualité, veille juridique, dossiers thématiques : découvrez 
le nouveau site du Courrier des maires…

AU QUOTIDIEN
Femmes maires : ce qui 
les différencie des hommes
On les dit plus concrètes et plus 
proches de leurs administrés. 
Elles ont leurs priorités et gèrent 
leur temps autrement. p. 58

STRATÉGIE
Oublier les clichés au moment 
de se faire tirer le portrait
Les facilités du numérique ne garantissent 
pas des portraits réussis. p. 62

PORTRAIT
Karine Gloanec-
Maurin, présidente 
de la FNCC
L’élue socialiste, 
adjointe à Saint-
Agil (41), a forgé 
ses armes de militante 
de la culture 
sur les planches. 
p. 66

ILLUSTRATION DE COUVERTURE : H. PINEL 
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Charbonnières-les-Bains : 
un expert à temps partagé 
gère l’informatique
Cette compétence spécialisée 
a permis une remise à niveau générale 
du système d’information et donne 
aux élus une visibilité sur le long 
terme. p. 43

GESTION DE CRISE
La tempête abat la richesse 
forestière de Frasne
Décembre 1999 : la forêt locale est 
dévastée. Vingt pour cent des revenus 
de la commune viennent de s’envoler. 
p. 44

VU D’AILLEURS
Bruxelles : l’achat collectif 
ranime le « Pentagone »
Il revitalise cet ancien quartier industriel 
du centre-ville, par la création 
d’appartements et l’implantation connexe 
de nouvelles activités. p. 46

C. GITTON

•  A LA UNE
Une sélection de l’actualité pour maîtriser 

l’information des collectivités locales.

•  L’ESSENTIEL SUR
La réforme de la TP,  la réforme territoriale, 

la grippe A (H1N1).

•  JURIDIQUE
Une veille législative, réglementaire et 

jurisprudentielle pour agir en toute sécurité.

•  LA NEWSLETTER 
DES DÉCIDEURS LOCAUX
Chaque lundi, l’hebdo en ligne 

pour garder une longueur d’avance
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www.courrierdesmaires.fr
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